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O MUSEU COMO INSTITUICAO-MEMORIA

Débora de Almeida Rodrigues

RESUMO

Este artigo tem como objeto de discussao o processo de institucionalizacdo e consolidagdo do Museu
do Instituto Benjamin Constant. Pretende indagar sobre o seu papel na constru¢do da memoria
coletiva desta comunidade. Aborda também a fungdo dos museus enquanto articuladores da cultura
material da sociedade.

ABSTRACT

This article has the purpose to discuss the process of institutionalization and consolidation of the
Museum of the Benjamin Constant Institute. It intend’s to question about its role in the construction of
the collective memory of this community. It also discusses the function of museums as articulators of
the material culture of society.

Para que servem os museus no entendimento do senso comum? Acredito que
responderiam: sdo lugares de coisas antigas e sem funcionalidade. Outros
atribuem uma simbologia ligada ao sagrado. Antigos ou novos 0s objetos
sdo passiveis de significado. Nesta oOtica atribuimos aos objetos uma
carga de valor que, por sua vez, produz imagens. Neste sentido, que
funcdo exercem os museus nas relacdes sociais?

Os museus, enquanto organismos de Centro de Ciéncias e Técnicas, se
apresentam como espacgos de reflexdo, de experimentagcdo e aquisicdo de
conhecimentos.

A elaboracdo de um Museu ndo efetiva apenas o consenso social que se
faz em torno de um ideal da conservacdo, mas também envolve diversas
praticas de intercémbios culturais. A preparagcdo e o desenvolvimento de
um Museu, cuja concepcédo foi decidida por uma comunidade em geral, supde
a reunido de objetos e de documentos que gera comunicagdo social. Fazer
um Museu é fazer reviver algo. E um ato coletivo de restituicdo das
trocas "perdidas" no momento presente.

Do ponto de wvista dos ©principios ideoldégicos defendidos ©pela
Museologia entendo que suas agdes ndo se limitam & conservacgdo dos
objetos, ou mesmo, a questdo da exibicdo desses bens materiais ao
publico, mas, sim, aos sujeitos sociais. Sdo os modos de agir, pensar,
fazer e falar, além dos objetos e edificios, que se tornam objetos de uma
investigacdo museoldgica. Desta forma, o museu exprime uma dindmica
social de grupos que trabalham sobre suas identidades, filiacgdo e
legitimidade, utilizando a memdéria e o passado como "motores" de tal
reflexdo.

POR QUE CONSERVAR, RESTITUIR, EXPOR?



Uma politica cultural se define pelas suas escolhas e empreendimentos,
no entanto, se depara com uma variedade de concepgdes.

A idéia de que tudo pode voltar a todo momento acompanha a restituicédo
dos lugares e a acumulacdo dos objetos. E uma espécie de compulsdo a
reapropriacdo de tudo que parece morto. Tratar a coisa morta como uma
coisa viva, partilhavel, ©permite uma reiteracdo dos tracos mnésicos que
se confundem com os acontecimentos presentes.

A afirmacdo do pensamento museoldédgico é um fendbmeno mundial que vem se
diversificando nos ultimos quarenta anos, em virtude de reflexdes de
novas praticas museoldgicas. Essas reflexdes geraram semindrios e, por
conseqiéncia, documentos.

Os documentos sintetizam as expectativas e os desafios enfrentados
pelos profissionais de Museus em seu cotidiano, convergindo para uma
grande preocupacdo comum: qual o papel social dos Museus?

A publicacdo do ensaio "A Membéria do Pensamento Museoldgico
Contemporédneo", publicado pelo Comité Brasileiro do Comité Internacional
de Museus (ICOM) e que teve por organizadores Marcelo Mattos Aratjo e
Maria Cristina Oliveira Bruno, no ano de 1995, tem por objetivo divulgar
quatro movimentos: As conclusdes do Semindrio Regional da Unesco sobre a
funcdo educativa dos Museus (Rio/1958); a Declaracdo de Santiago do Chile
(1972), que 1introduz o Conceito de Museu Integral; a Declaracdao de
Quebec (1984), que sistematizou os principios bédsicos da nova Museologia
e a Declaracdo de Caracas (1992), que pode ser interpretada como uma
avaliacdo critica de todo esse processo, reafirmando o Museu como um
canal de comunicacdo. A seguir, farei um breve comentdrio sobre esses
documentos, no sentido de buscar subsidios para a discussdo sobre o campo
da Museologia.

O Seminario Regional da Unesco, realizado no Rio de Janeiro no periodo
de 7 a 30 de setembro de 1958, teve por objetivo propiciar uma reflexdo
em todas as regides do mundo sobre a funcdo que deveria cumprir o Museu
como meio de comunicacdo dentro da sociedade.

Houve o intercémbio de experiéncias entre oS museus latino-
americanos, suas 1inovagdes no campo da Educacdo, da Arquitetura,
conservagdo e restauracdo de objetos, bem como a museografia. Discutiram-
se todas as (questdes relativas aos museus, desde conservacdo e
manutencdo da colecdo, até a divulgacdo de sua mensagem, ndo sb por meio
de exposicgdao, como também da utilizacdo de meios de comunicacéao
coletiva. Debateu-se sobre o préprio conceito de museu e as conseqgiiéncias
de suas funcgdes de conservacdo, estudo e exposicéo.

Entre as conclusbdes apontadas, recomendava-se que O museu deve
difundir-se ndo somente através de programas didaticos dirigidos a
Educacdo formal, como também utilizar-se de outros meios ao seu alcance
como o radio, o cinema e a televisdo, a fim de atingir camadas mais
amplas da populacdo.



O objeto é a "carne" do museu e todos os recursos que reforcem a
relacdo sujeito e objeto devem ser utilizados de forma harmoniosa.

Mais do gque nunca, a funcdo educativa do museu, defendida por este
seminario, precisa ser enriquecida com sua faceta informativa
suficientemente atrativa para competir com outros meios que estéo
inseridos na sociedade.

Na Mesa-Redonda de Santiago do Chile'l , ocorrida em 1972, discutiu-se
o0 papel dos museus na América Latina, analisando-se os problemas do meio
rural, urbano, do desenvolvimento técnico-cientifico e da Educacéao
permanente, tomando consciéncia da importdncia dessas propostas para o
futuro da sociedade na América Latina. Essa tomada de consciéncia é
vista como a condigdo essencial para a integracdo do museu na sociedade.

Um dos mais importantes resultados a que chegou a Mesa-Redonda foi a
definigcdo e proposigd&o de um novo conceito de acgdo dos museus, o Museu
Integral, destinado a proporcionar a comunidade uma visdo de conjunto de
seu meio natural e cultural.

Realizado em outubro de 1984, em Quebec, o Semindrio Regional Unesco
teve como meta afirmar a funcdo social do museu e o carater global de
suas intervencgdes. Ao mesmo tempo que preserva os frutos materiais dos
grupos, a nova Museologia (Museologia Comunitéaria) interessa-se, em
primeiro lugar, pelo desenvolvimento das populacgdes, refletindo os
principios motores da sua evolugdo, ao mesmo tempo em gue as associa
aos projetos do futuro. Concluindo, este movimento torna-se de certa
forma um dos meios possiveis de aproximagdo entre os povos, do seu
conhecimento préprio e mituo, do seu desenvolvimento critico e do seu
desejo de criacéo.

O museu deseja, assim, manifestar-se de uma forma global, tendo
preocupacdo de ordem cientifica, cultural, social e econdmica. Utiliza
todos os recursos da Museografia (coleta, conservacdo, difusdo etc.)
transformando-os em instrumentos adaptados a cada meio e atendendo a
projetos especificos.

A Declaracdo de Caracas, fruto do Semindrio de Estudos Museoldgicos,
realizado no periodo de 16 de Jjaneiro a 6 de fevereiro de 1992, teve
como finalidade fazer um balanco da situacdo dos museus na América
Latina. Estudou-se o perfil das mudancas politico-sociais, econdmicas e
tecnoldbgicas ocorridas na América Latina nos UGltimos 20 anos e a
transformagdo conceitual e operacional ocorrida nas instituigdes
museoldgicas. Efetuou-se a releitura do documento de Santiago e sua
atualizacéo.

Os museus tendem a se situar e descobrir o seu espaco no territdrio
social em que estdo inseridos. O mondlogo transforma-se em um didlogo. A
funcdo pedagdgica, afirmada no Semindrio promovido pela Unesco em 1958,
transforma-se em missdo comprometida n&do mais com a sociedade em termos
vagos, mas com a sociedade em que estdo inseridos. Considero a




classificagdo da fungdo do museu ndo mais como um papel a ser
desempenhado, mas sim como uma ac¢do completa, comprometida com o©s
acontecimentos das realidades 1locais, envolvidas nas mesmas, como
instrumentos de desenvolvimento. Em outras palavras, hd a transformacédo
do Museu Integral em museu integrado a vida de uma comunidade. Essa é a
idéia <central das discussdes em torno do Museu e da Museologia,
realizadas nos eventos mencionados. Ao refletir, sobre o processo de
institucionalizagdo do Museu do Instituto Benjamin Constant, tais idéias
serdo consideradas no dmbito das discussdes.

A Museologia sustenta o discurso de que o mais 1importante a ser
preservado é a informagdo, ou seja, o elemento n&o tangivel, que da
sentido a preservacéo.

150 ANOS DO IBC E A INSTITU-CIONALIZAGAO DE UM MUSEU: QUAL MUSEU?

) museu é definido pelo Comité Internacional de Museus2 como uma

Instituigdo permanente que adquire, estuda, preserva e expde, para fins
de educacdo, evidéncias materiais do homem, como construtor de valores
individuais e coletivos no conjunto das sociedades.

Esta definicdo, na realidade, ndo mais abarca todo sentido que hoje a
palavra Museu possui. O musedlogo Rangel (2000) discute tal conceito,
cuja nocdo de significados para além das visdes tradicionais limitadas a
quatro paredes vem sendo amplamente discutida pelos profissionais da area
museoldégica que precisam se adequar as transformacgdes da sociedade onde
estdo 1inseridos. Se nado fosse assim, como definiriamos o museu
comunitdrio, o museu de vizinhanca e o ecomuseu? Como definir os chamados
museus virtuais? Percebo que a prépria nocdo de museu vem sendo afetada
pelo novo, assim como o préprio entendimento do gque vem a ser uma
instituicéo.

No mundo moderno, ©0s museus s&do0 instituic¢des que colecionam, salvam e
preservam aquilo que foi langado aos "estragos" da modernizacgdo. No
entanto, o passado se constrdéi a luz do discurso do presente. Para
Huyssen (1997), no mundo moderno nada escapa a ldégica da musealizacéo.
Neste sentido, os museus parecem funcionar como "pontes" que permitem uma
negociacgdo e articulacdo entre o passado e o presente.

A comunidade do Instituto Benjamin Constant (IBC) hé& décadas vem
reunindo evidéncias materiais e fragmentos da memdédria deste. O grupo
elegeu um espaco de memdbria, gque tem por finalidade manter a coeséo
destes individuos. Pode este espaco ser considerado um museu?

Os objetos ali expostos contam a trajetdria do Instituto Benjamin
Constant e, discutem, ao mesmo tempo, as congquistas dos deficientes
visuais ao longo do tempo. Indiscutivelmente este espaco é um museu.

O estudo realizado por Rodrigues (2005) teve por objetivo central
discutir o processo de institucionalizacdo e consolidagcdo do Museu do
IBC, tendo, como ferramenta metodoldégica a Histdria oral3 tematica. Na
qualidade de ex-aluna tem sido gratificante poder estar de alguma forma
contribuindo para um trabalho técnico-cientifico desta natureza. Como



musebdloga, algumas particularidades séo dignas de reflex&o: este museu é
restrito ao Instituto Benjamin Constant por consolidar-se como um
elemento de coesdo da memdria coletiva desta comunidade? Até que ponto,
nestas condicdes, estd este museu exercendo as fungdes que séo
pertinentes a instituig¢des museoldgicas?

A histdéria que estd em discuss&o neste museu nédo é sb6 a minha, ou a do
meu colega, ou de alguém que me antecedeu. E a histéria de todos aqueles
ligados a Educacdo de pessoas cegas ou de baixa visdo. Sdo as lembrancgas
coletivas que se fazem presentes, utilizando-se como referéncias os
artefatos materiais que compdem a memdéria desta comunidade. Venho tendo a
oportunidade de, através de visitas guiadas com turmas de alunos
acompanhadas por seus professores, tornd-lo mais prdéximo de seus agentes
sociais, ou seja, do publico a que se destina a atender. O museu precisa
estar integrado a realidade da comunidade onde se encontra inserido. Sé&o
as necessidades de sua comunidade que irdo nortear todas as atividades
desta Instituicdo que vdo desde a aquisicdo de acervos a exposicdo dos
bens culturais.

O QUE DIZER DESSE MUSEU?

De uma forma resumida, posso dizer dque esse Museu possul um acervo
constituido de 386 bens materiais que se apresentam como fragmentos da
memdéria coletiva desta comunidade, discriminados da seguinte forma: um
acervo de documentos escritos de livros de matriculas dos alunos deste
Instituto, acervo de 200 fotografias do mesmo, mobilidrio do séc. XIX,
constituido por dois dunquerques e seis cadeiras de madeira entalhadas,
tendo sido uma delas para uso do Imperador D. Pedro II e outra, da
Imperatriz Thereza Chistina. A Instituicdo preserva ainda a mesa que
pertenceu a Benjamin Constant Botelho de Magalhdes, patrono deste
Instituto e Dbusto em marmore de José Francisco Xavier Sigaud, primeiro
Diretor do IBC. H& quatro telas a éleo de: Luiz Pedreira do Couto Ferraz,
Ministro no periodo Imperial que muito se empenhou na questdo
orcamentdria necessédria a instalacdo do IBC; Pedro II, Imperador dque
acreditou na educacdo do cego e na sua profissionalizacdo; Claudio Luiz
da Costa, 2° Diretor e Benjamin Constant Botelho de Magalhdes, diretor
por 20 anos. Merece mencdo ainda, a evolugdo dos materiais tiflotécnicos
que compdem esse acervo, classificados em materiais para a escrita
Braille, méquinas datilogrédficas Braille de varias épocas e procedéncias,
além de diversos tipos de regletes manuais. H& materiais para o
aprendizado da matematica, desde as chapas de aco até o uso do atual
sorobd. O Museu mantém sob sua guarda dois exemplares das primeiras
maquinas tipogrdficas importadas da Alemanha para a producdo dos
primeiros livros em Braille no pais. Trata-se de um museu tifloldgico
porque se propde a preservar, através dos artefatos materiais, a memédria
dos deficientes visuais em relacdo a sua profissionalizacgdo. No entanto,
este acervo também nos "fala" do Brasil ao ressaltarmos as conguistas
deste grupo, sobretudo no que diz respeito a evolucdo dos materiais
tiflotécnicos inerentes a sua educacdo formal, discutindo, também, o
processo de industrializacdo brasileiro.

Qual serd a identidade desse museu? Acredito que seja congregar
elementos que discutam a histdéria da primeira Instituigdo para a educacdao



de cegos na América Latina. Torna-se importante, conjuntamente, explorar
o acervo em questdo, considerando suas caracteristicas e sobretudo as
necessidades sensoriais de seus agentes. As vezes pode parecer segregador
pensarmos neste museu para a comunidade do Instituto Benjamin Constant,
configurando-se num museu tifloldégico. No entanto, nada mais natural que
a Instituicdo que o abriga busque os meios que viabilizem atender
prioritariamente as necessidades de seu puUblico, 0 que ndo quer dizer
que este Museu se limite ao Instituto e que os videntes estejam
excluidos. Penso ainda, gque embora esse Museu, ideologicamente pensado
para preservar a memdria desta comunidade, ndo deverd se limitar a esse
publico, tendo em vista o compromisso social assumido por esse Instituto
h4d 150 anos. Este Museu poderd se constituir, no futuro prdéximo, como
um veiculo de comunicacdo dessa comunidade, dentro da ética da incluséo,
permitindo, dentre outros aspectos, uma discussdo ampla que viabilize
maior acesso de portadores de necessidades especiais a outros museus e
bens culturais dessa natureza. Paralelamente, h&d a tendéncia mundial de
virtualizacdo de museus, ha inclusive museus que sb6 existem no plano
virtual. E, dentro deste contexto, esse Museu ndo ficard fora desta
tendéncia mundial de expansdo do conhecimento que consiste no climax da
acdo museoldgica. Em UGltima andlise este Museu é uma espécie de célula-
mde, divulgando conhecimento através da preservacdo da membdria coletiva
da comunidade do IBC. No meu entendimento, assume uma importédncia muito
grande no contexto da inclusdo dos portadores de necessidades
educacionais especiais na rede regular de ensino, hoje amplamente
discutida pelas instituicdes educacionais.

1 As mesas-redondas, semindrios regionais, assumem o nome do local onde
sdo realizados.

2 Definicdo encontrada em diferentes publicacdes do Comité Internacional
de Museus.

3 Histéria Oral é termo amplo gque recobre uma quantidade de relatos a
respeito de fatos ndo registrados por outo tipo de documentagdo colhida
por meio de entrevistas de diferentes formas; ela registra a experiéncia
de um s6 individuo ou de diversos individuos de uma mesma coletividade.
Busca-se uma convergéncia de relatos sobre o mesmo acontecimento ou sobre
um periodo de tempo.
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